ZARZADZENIE NR 26/2026
WOJTA GMINY ZLAWIES WIELKA

z dnia 4 sierpnia 2026 r.

w sprawie wprowadzenia oceny ryzyka zawodowego dla stanowiska Dyrektora Zlobka

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy zdnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z2026r.
poz. 662 z pézn. zm.), art. 207 § 2 oraz art. 226 pkt 112 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy
(Dz. U. 22025 1. poz. 277 z p6zn. zm.) oraz § 39a ust. 1 i 3 rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej
z dnia 26 wrzesnia 1997 r. w sprawie ogdlnych przepisow bezpieczenstwa i higieny pracy (Dz. U. z 2003 r.
Nr 169, poz. 1650 z p6zn. zm.) zarzadza si¢, co nastgpuje:

§ 1. Wprowadza si¢ do stosowania Oceng ryzyka zawodowego dla stanowiska Dyrektora Zlobka,
stanowiacg zalacznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

§ 2. Zobowigzuje si¢ Dyrektora Ztobka do:

1) zapoznania z treScig oceny ryzyka zawodowego wszystkich osob wykonujacych prace na stanowisku
Dyrektora Ztobka;

2) potwierdzenia zapoznania si¢ z oceng ryzyka zawodowego podpisem na stosownym oswiadczeniu;
3) stosowania okreslonych w ocenie ryzyka $rodkéw profilaktycznych oraz zasad bezpieczenstwa i higieny
pracy.

§ 3. Wykonanie zarzadzenia powierza sie Sekretarzowi Gminy oraz Dyrektorowi Ztobka.

§ 4. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Wojt Gminy

Marcin Swaczyna
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OCENA RYZYKA ZAWODOWEGO
dla stanowiska pracy

Dyrektor Zlobka

URZAD GMINY
W ZELEJWSI WIELKIEJ
Ul. Handlowa 7, 87-134 Zlawie$ Wielka

Opracowal: ...

Zatwierdzil: ..........ooooiiee e

Data opracowania: 4 sierpnia 2026 r.
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METRYKA DOKUMENTU

Nazwa Ocena ryzyka zawodowego
dokumentu
Jednostka Urzad Gminy w Ziejwsi Wiclkici
organizacyjna
‘ Metoda oceny H Metoda jako$ciowa zgodna z PN-N-18002 ‘
‘ Przedmiot oceny H Stanowisko kierownicze ‘
Stanowiska objete Dyrektor Zlobka

oceng
‘ Opracowat H Marzena Kuzera ‘
‘ Zatwierdzit H Marcin Swaczyna ‘
‘ Data opracowania H 4 sierpnia 2026 r. ‘

Na czas nieokres$lony lub po zmianach organizacyjnych,
Data przegladu | technologicznych albo prawnych majacych wptyw na bezpieczenstwo

pracy
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CZESC 1
1. Cel opracowania

Ocena ryzyka zawodowego zostala opracowana w celu identyfikacji zagrozen wystepujacych
podczas wykonywania pracy na stanowisku Dyrektora Ztobka, oszacowania poziomu ryzyka
zawodowego oraz okreslenia dziatan profilaktycznych majacych na celu ograniczenie
mozliwo$ci wystapienia wypadkow przy pracy, chorob zawodowych oraz innych zdarzen
mogacych negatywnie wplywac na zdrowie 1 zycie pracownika.

Dokument stanowi element systemu zarzadzania bezpieczenstwem 1 higieng pracy
funkcjonujacego w placéwce oraz realizacj¢ obowigzkow pracodawcy wynikajacych z
przepisdw prawa pracy. Celem oceny nie jest jedynie spetnienie wymagan formalnych, ale
przede wszystkim wskazanie rzeczywistych zagrozen wystepujacych podczas wykonywania
obowigzkéw stuzbowych oraz okreslenie dziatan organizacyjnych, technicznych i
profilaktycznych zmniejszajacych poziom ryzyka do poziomu akceptowalnego.

Przeprowadzenie oceny ryzyka zawodowego umozliwia:

o identyfikacje wszystkich zagrozen wystepujacych na stanowisku pracy,

o okreslenie prawdopodobienstwa wystapienia zdarzen niebezpiecznych,

e oceng cigzkosci mozliwych nastepstw,

e dobor odpowiednich srodkow profilaktycznych,

e ograniczenie liczby wypadkow przy pracy,

e poprawg organizacji pracy,

o zwigkszenie §wiadomosci pracownikoéw dotyczacej bezpieczenstwa i higieny pracy.
Ocena ryzyka zawodowego powinna by¢ dokumentem aktualnym i odzwierciedlajagcym
rzeczywiste warunki pracy. Zgodnie z zasadami zarzadzania bezpieczenstwem pracy dokument
nalezy poddawac okresowej weryfikacji, a takze kazdorazowo aktualizowaé po zmianach

organizacyjnych, zmianach wyposazenia stanowiska pracy, zmianie technologii wykonywania
pracy, zmianach przepisOw prawa lub po zaistnieniu wypadku przy pracy.

2. Podstawy prawne opracowania

Niniejsza ocena ryzyka zawodowego zostata sporzagdzona w oparciu o obowigzujace przepisy
prawa oraz wytyczne dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy.

Podstawowym aktem prawnym regulujagcym obowiazki pracodawcy w zakresie zapewnienia
bezpiecznych warunkow pracy jest ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy.

Szczegdlne znaczenie maja nastgpujace przepisy:

Art. 207 Kodeksu pracy
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Artykut 207 Kodeksu pracy wskazuje, ze pracodawca ponosi pelng odpowiedzialno$¢ za stan
bezpieczenstwa i higieny pracy w zaktadzie pracy. Obowiazek ten ma charakter bezwzgledny
1 obejmuje wszystkie osoby wykonujace prace na rzecz pracodawcy.

Pracodawca jest zobowigzany organizowaé prace w sSposOb zapewniajacy bezpieczne i
higieniczne warunki pracy, reagowac na pojawiajace si¢ zagrozenia oraz dostosowywac srodki
ochrony do zmieniajacych si¢ warunkdw wykonywania pracy.

W praktyce oznacza to koniecznos¢:

o systematycznej kontroli stanowisk pracy,

e climinowania zagrozen u zrodla,

e prowadzenia szkolen BHP,

e zapewnienia odpowiedniego wyposazenia stanowisk pracy,
e stosowania §rodkéw ochrony zbiorowej i indywidualne;j,

e monitorowania przestrzegania przepiséw BHP.

Art. 212 Kodeksu pracy

Przepis ten okresla obowiazki 0séb kierujacych pracownikami. Dyrektor Ztobka jako osoba
kierujaca pracownikami ma obowigzek:

e organizowac stanowiska pracy zgodnie z przepisami 1 zasadami bezpieczenstwa i
higieny pracy;

e dba¢ o sprawno$¢ srodkow ochrony indywidualnej oraz ich stosowanie zgodnie z
przeznaczeniem;

e organizowacé, przygotowywac¢ 1 prowadzi¢ prace, uwzgledniajgc zabezpieczenie
pracownikow przed wypadkami przy pracy, chorobami zawodowymi i innymi
chorobami zwigzanymi z warunkami srodowiska pracy;

e dbac o bezpieczny 1 higieniczny stan pomieszczen pracy i wyposazenia technicznego, a
takze o sprawno$¢ S$rodkéw ochrony zbiorowej 1 ich stosowanie zgodnie z

przeznaczeniem;

o cgzekwowac przestrzeganie przez pracownikOw przepisow i zasad bezpieczenstwa i
higieny pracy;

e zapewnia¢ wykonanie zalecen lekarza sprawujacego opieke zdrowotng nad
pracownikami.

Obowiazki te majg szczegdlne znaczenie w placowkach opiekunczych, poniewaz niewlasciwa
organizacja pracy moze stwarza¢ zagrozenie nie tylko dla pracownikéw, ale rowniez dla dzieci
pozostajacych pod opieka ztobka.

Art. 226 Kodeksu pracy

Artykut 226 stanowi podstawe prawng sporzadzenia niniejszego dokumentu.

Zgodnie z jego trescig pracodawca jest obowigzany:

e ocenia¢ i dokumentowac ryzyko zawodowe zwigzane z wykonywang praca,
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e stosowac niezbedne srodki profilaktyczne zmniejszajace poziom ryzyka,
e informowaé pracownikow o ryzyku zawodowym wystepujacym na ich stanowisku

pracy,
e przekazywac informacje dotyczace zasad ochrony przed zagrozeniami.

Przepis ten wskazuje, ze sama identyfikacja zagrozen nie jest wystarczajaca. Pracodawca
zobowigzany jest rowniez do wdrazania dziatan ograniczajacych ryzyko oraz monitorowania
ich skutecznosci.

Art. 2373 Kodeksu pracy

Przepis zobowigzuje pracodawce do zapewnienia pracownikom odpowiednich szkolen z
zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy.

Szkolenia powinny odbywac sig:

e przed dopuszczeniem do pracy,
e okresowo,
e kazdorazowo po zmianie stanowiska pracy lub zmianie warunkéw wykonywania pracy.

Pracownik nieposiadajacy wymaganych szkolen BHP nie moze zosta¢ dopuszczony do
wykonywania obowiazkéw stuzbowych.

Pozostale akty prawne
Przy opracowaniu niniejszej oceny ryzyka uwzgledniono réwniez:

e Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 26 wrzesnia 1997 r. w
sprawie ogolnych przepisow bezpieczenstwa i higieny pracy;

e Rozporzadzenie Ministra Rodziny, Pracy 1 Polityki Spotecznej dotyczace
bezpieczenstwa 1 higieny pracy na stanowiskach wyposazonych w monitory ekranowe;

e przepisy dotyczace ochrony przeciwpozarowej;

e przepisy sanitarne obowigzujace w ztobkach;

o wytyczne Polskiej Normy PN-N-18002 dotyczace oceny ryzyka zawodowego.

Norma PN-N-18002 nie ma charakteru obowigzkowego, jednak od wielu lat stanowi
podstawowy dokument wykorzystywany przez specjalistow ds. BHP podczas opracowywania

ocen ryzyka zawodowego. Okresla ona zasady identyfikacji zagrozen, metody szacowania
ryzyka oraz sposob dokumentowania wynikow oceny.

3. Charakterystyka stanowiska pracy
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Stanowisko Dyrektora Ztobka nalezy do stanowisk kierowniczych i administracyjnych. Osoba
zatrudniona na tym stanowisku odpowiada za catoksztatt funkcjonowania placéwki oraz za
zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkow pobytu dzieci oraz pracy personelu.

Zakres obowigzkéw Dyrektora wykracza poza typowe czynnosci administracyjne. Obejmuje
zarowno zarzadzanie personelem, nadzor nad organizacja pracy, kontrole dokumentacji, jak i
podejmowanie dzialan zwigzanych z bezpieczenstwem, ochrong przeciwpozarowg, ochrong
danych osobowych oraz wspotpraca z organem prowadzacym, rodzicami i instytucjami
zewngetrznymi.

Do podstawowych obowiazkéw Dyrektora Ztobka nalezy w szczegodlnosci:

o kierowanie dziatalno$cig zlobka zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa;

e organizowanie pracy personelu w sposob zapewniajacy ciggtos¢ opieki nad dzieémi;

e nadzorowanie przestrzegania przepisow bezpieczenstwa i higieny pracy;

e zapewnienie bezpiecznych warunkow pobytu dzieci;

e organizowanie i nadzorowanie szkolen pracownikow;

o kontrola terminowos$ci badan profilaktycznych pracownikows;

e nadzodr nad stanem technicznym budynku oraz wyposazenia;

e organizowanie okresowych kontroli placu zabaw i1 urzadzen rekreacyjnych;

e prowadzenie dokumentacji administracyjnej;

e wspolpraca z Panstwowa Inspekcja Sanitarng, Panstwowa Straza Pozarng, organem
prowadzacym oraz innymi instytucjami kontrolnymi;

e organizowanie ewakuacji w sytuacjach zagrozenia;

e nadzor nad przestrzeganiem procedur dotyczacych ochrony danych osobowych;

e prowadzenie gospodarki materialowej oraz nadzér nad zamoéwieniami;

e wspotpraca z rodzicami dzieci uczeszczajacych do ztobka;

e rozwigzywanie sytuacji konfliktowych pomiedzy pracownikami oraz rodzicami;

e podejmowanie decyzji w sytuacjach nagtych i1 kryzysowych.

Charakter wykonywanej pracy powoduje, ze Dyrektor Ztobka jest narazony nie tylko na
zagrozenia typowe dla stanowisk administracyjno-biurowych, ale rdwniez na zagrozenia
biologiczne, psychospoleczne oraz organizacyjne wynikajace z odpowiedzialnosci za
bezpieczenstwo dzieci i pracownikow.

4. Opis srodowiska pracy

Stanowisko Dyrektora Ztobka zaliczane jest do stanowisk administracyjno-kierowniczych.
Charakter wykonywanej pracy powoduje jednak, Ze nie ogranicza si¢ ona wylacznie do pracy
biurowej. Dyrektor wykonuje obowigzki na terenie catej placowki, w zwigzku z czym jest
narazony na zagrozenia wystepujace zaroOwno w pomieszczeniach administracyjnych, jak 1 w
salach pobytu dzieci, kuchni, magazynach, ciggach komunikacyjnych, sanitariatach oraz na
placu zabaw.

Praca odbywa si¢ glownie w systemie jednozmianowym, w wymiarze wynikajacym z

obowigzujacego czasu pracy. W praktyce charakter obowigzkoéw powoduje jednak konieczno$¢
pozostawania w dyspozycji pracodawcy rowniez poza standardowymi godzinami pracy,
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szczegdlnie w przypadku awarii, sytuacji kryzysowych lub zdarzen zagrazajacych
bezpieczenstwu dzieci.

Stanowisko wyposazone jest w:

e komputer z monitorem ekranowym,

e drukarke i1 urzadzenie wielofunkcyjne,

o telefon stacjonarny oraz telefon komorkowy,
e Dbiurko i fotel obrotowy,

o szafy i regaly na dokumentacje,

e sprzet biurowy,

e oSwietlenie sztuczne i naturalne,

e dostep do sieci teleinformatyczne;.

Dyrektor wykonuje znaczng cze¢$¢ obowiazkéw w pozycji siedzacej, jednak charakter pracy
wymaga czestego przemieszczania si¢ pomigdzy pomieszczeniami oraz prowadzenia biezacego
nadzoru nad funkcjonowaniem placéwki.

Do obowigzkéw nalezy rowniez kontrolowanie stanu technicznego pomieszczen,
uczestniczenie w odbiorach prac remontowych, prowadzenie rozméw z rodzicami,
organizowanie zebran oraz nadzorowanie pracy personelu.

W trakcie wykonywania obowigzkéw Dyrektor ma bezposredni kontakt z:

e dzie¢mi,

e rodzicami,

e pracownikami,

e przedstawicielami organu prowadzacego,

o przedstawicielami Panstwowej Inspekcji Sanitarnej,
o Panstwowej Strazy Pozarne;,

e firmami zewngtrznymi,

e dostawcami.

Powoduje to wystepowanie zagrozen nie tylko fizycznych, lecz rowniez biologicznych oraz
psychospotecznych.

5. Metoda oceny ryzyka zawodowego

Ocena ryzyka zawodowego zostata przeprowadzona zgodnie z zasadami okreslonymi w
Polskiej Normie PN-N-18002 ,,Systemy zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy —
Ogolne wytyczne do oceny ryzyka zawodowego”.

Norma wskazuje, ze proces oceny ryzyka powinien obejmowac:
o identyfikacje zagrozen,
e okreslenie osob narazonych,
o analiz¢ prawdopodobienstwa wystgpienia zagrozenia,

e oceng ciezkosci mozliwych nastepstw,
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e okreslenie poziomu ryzyka,
e dobdr odpowiednich dziatah profilaktycznych,
e monitorowanie skutecznosci zastosowanych srodkow.

Ocena ryzyka jest procesem cigglym i powinna by¢ okresowo aktualizowana.

W niniejszym opracowaniu zastosowano metod¢ jakosciowa, w ktorej poziom ryzyka
okreslono na podstawie dwoch parametrow:

Prawdopodobienstwo wystapienia zagrozenia
Male

Zdarzenie moze wystapi¢ wyjatkowo rzadko. W praktyce jego wystagpienie jest mato
prawdopodobne.

Przykladem moze by¢ porazenie pradem elektrycznym przy prawidlowo eksploatowanej
instalacji elektryczne;.

Srednie

Zdarzenie moze wystapi¢ sporadycznie podczas normalnego wykonywania obowigzkow.
Przyktadem sg poslizgniecia na mokrej podtodze lub kontakt z osobg chorg.

Duze

Zdarzenie moze wystgpowac czesto lub istnieje wysokie prawdopodobienstwo jego zaistnienia.
Przyktadem jest dtugotrwate obcigzenie uktadu mig$niowo-szkieletowego podczas codziennej

pracy przy komputerze lub przewlekly stres wynikajacy z odpowiedzialnosci za
bezpieczenstwo dzieci.

CiezkoS$¢ nastepstw

Mala

Nastepstwem sg drobne urazy niewymagajace dlugotrwatego leczenia, np.:
e stluczenia,
o niewiclkie skaleczenia,
e przemijajace bole migsni.

Srednia

Skutkiem sg urazy powodujace czasowg niezdolnos$¢ do pracy, np.:

o skrecenia konczyn,
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e zlamania,

e oparzenia I stopnia,

o infekcje wymagajace leczenia.
Duza
Obejmuje skutki powodujace trwaly uszczerbek na zdrowiu lub zagrozenie zycia.
Moga to by¢ miedzy innymi:

o cig¢zkie porazenie pradem,

o rozlegte oparzenia,

o cig¢zkie urazy wielonarzagdowe,
e $mier¢ pracownika.

Klasyfikacja poziomu ryzyka

Na podstawie powyzszych parametrow okreslono poziom ryzyka zawodowego.
Ryzyko male

Ryzyko uznaje si¢ za akceptowalne.

Nie jest wymagane podejmowanie dodatkowych dziatah poza utrzymywaniem istniejacych
zabezpieczen.

Ryzyko Srednie
Ryzyko dopuszczalne.

Wymaga stosowania dziatan organizacyjnych, technicznych oraz profilaktycznych
ograniczajacych mozliwo$¢ wystgpienia zagrozenia.

Ryzyko duze
Ryzyko niedopuszczalne.

Praca nie powinna by¢ wykonywana do czasu zastosowania skutecznych s$rodkow
eliminujacych zagrozenie.

6. Identyfikacja zagrozen
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Identyfikacja zagrozen zostala przeprowadzona na podstawie:
e analizy wykonywanych czynnosci,
e ogledzin stanowiska pracy,
e obowigzujacych instrukcji BHP,
e doswiadczen wynikajacych z funkcjonowania placéwek opieki nad dzie¢mi do lat 3,
o charakterystyki wykonywanej pracy,
e przepisOw prawa.

Podczas analizy zidentyfikowano nastepujace grupy zagrozen.

Zagrozenia mechaniczne

Powstaja podczas przemieszczania si¢ po budynku, korzystania ze schodow, otwierania drzwi,
uzytkowania wyposazenia oraz prowadzenia nadzoru nad placowka.

Najczestsze zagrozenia:
e poslizgnigcia,
e potknigcia,
e upadki na tym samym poziomie,

e uderzenia o elementy wyposazenia,
o skaleczenia.

Zagrozenia elektryczne
Dyrektor korzysta codziennie z urzadzen elektrycznych.
Zrédlem zagrozen moga byé:

e uszkodzona instalacja elektryczna,

e uszkodzone przewody,

e niesprawne urzadzenia biurowe,

e niewlasciwe uzytkowanie sprzetu.

Ryzyko wystapienia takich zdarzen jest niewielkie pod warunkiem wykonywania okresowych
przegladéw instalacji.

Zagrozenia biologiczne
Stanowisko Dyrektora Ztobka wiaze si¢ z codziennym kontaktem z dzie¢mi oraz personelem.

Dzieci w wieku do lat trzech sg szczeg6lnie podatne na infekcje wirusowe oraz bakteryjne.
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Najczesciej wystepuja:

o infekcje drog oddechowych,

* 8rypa,

e RSV,

e zakazenia rotawirusowe,

e Ospa wietrzna,

e choroba dloni, stop i1 jamy ustnej,

e zakazenia przewodu pokarmowego,
e Wszawica.

Ryzyko zwigksza si¢ w okresach jesienno-zimowych.

Zagrozenia ergonomiczne
Stanowisko wymaga wielogodzinnej pracy przy komputerze.
Dhugotrwata praca siedzaca moze powodowac:

e Dbole odcinka szyjnego,

e Dbole odcinka ledzwiowego,
e przecigzenie nadgarstkow,
e zmgczenie wzroku,

e Dbole glowy.

Nieprawidlowa organizacja stanowiska pracy zwieksza prawdopodobienstwo rozwoju
schorzen uktadu mig$§niowo-szkieletowego.

Zagrozenia psychospoleczne
Do najistotniejszych zagrozen naleza:

e odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo dzieci,
e odpowiedzialno$¢ za pracownikow,

e konieczno$¢ podejmowania szybkich decyz;ji,
o konflikty z rodzicami,

e kontrole zewnetrzne,

e presja czasu,

e nadmiar obowigzkéw administracyjnych.

Dhugotrwate oddzialtywanie tych czynnikow moze prowadzi¢ do przewlektego stresu,

obnizenia koncentracji, wypalenia zawodowego oraz zwigkszenia ryzyka popelnienia btedu
organizacyjnego.
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Zagrozenia pozarowe

Dyrektor odpowiada za organizacj¢ ewakuacji oraz wtasciwe funkcjonowanie systemu ochrony
przeciwpozarowej.

Do zagrozen naleza:
e zwarcia instalacji elektryczne;,
e przecigzenie sieci,
o niewlasciwe uzytkowanie urzadzen elektrycznych,

e zaproOszenie ognia.

W przypadku pozaru szczegdlnego znaczenia nabiera odpowiedzialno$¢ za bezpieczng
ewakuacje¢ dzieci, pracownikdw i1 0s6b przebywajacych na terenie placowki.

7. Szczegélowa analiza zagrozen wystepujacych na stanowisku Dyrektora Zlobka
Zagrozenie nr 1 — Praca przy monitorze ekranowym
Charakterystyka zagrozenia

Dyrektor Ztobka wykonuje znaczng cze$¢ obowiazkéw przy komputerze. Praca obejmuje
przygotowywanie dokumentacji kadrowej i administracyjnej, prowadzenie korespondencji
elektronicznej, sporzadzanie sprawozdan, analiz finansowych, planow organizacyjnych,
grafikow pracy oraz dokumentacji wymaganej przez organ prowadzacy i instytucje kontrolne.

Praca przy monitorze czgsto przekracza 4 godziny dziennie, dlatego stanowisko powinno
spelnia¢ wymagania ergonomii okreslone w obowigzujacych przepisach.

Mozliwe skutki

e zmgczenie narzadu wzroku,

e pogorszenie ostro$ci widzenia,

e Dbole glowy,

e bole szyi,

e przecigzenie barkow,

e bole odcinka ledzwiowego,

o zespot cie$ni nadgarstka,

o przewlekle schorzenia uktadu migsniowo-szkieletowego.

Ocena ryzyka
Prawdopodobienstwo: wysokie
Skutki: $rednie

Poziom ryzyka: $redni
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Srodki profilaktyczne
e ergonomiczne stanowisko pracy,
e regulowany fotel,
e odpowiednia wysoko$¢ monitora,
e stosowanie podnozka w razie potrzeby,
o prawidlowe oswietlenie stanowiska,
e wykonywanie przerw zgodnie z obowigzujacymi przepisami,
o okresowe badania profilaktyczne.

Ryzyko po zastosowaniu zabezpieczen: Male

Zagrozenie nr 2 — Dlugotrwala pozycja siedzaca
Charakterystyka zagrozenia

Pomimo czgstego przemieszczania si¢ po placowce znaczna cze$¢ obowigzkéw wykonywana
jest w pozycji siedzace;j.

Praca administracyjna sprzyja ograniczeniu aktywno$ci ruchowej, co moze prowadzi¢ do
przecigzenia uktadu migesniowo-szkieletowego.

Mozliwe skutki
e bole plecow,
e Dbole karku,
e przecigzenie migsni,
e zaburzenia krazenia konczyn dolnych,
o zwiekszone ryzyko chorob kregostupa.
Ocena ryzyka
Prawdopodobienstwo — wysokie
Skutki — mate
Ryzyko — $rednie
Srodki profilaktyczne
e czesta zmiana pozycji,
o krotkie przerwy aktywizujace,
e ergonomiczne krzesto,

o ¢wiczenia rozciagajace.

Ryzyko po zastosowaniu zabezpieczen: Male.
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Zagrozenie nr 3 — Stres zawodowy

Charakterystyka zagrozenia

Stanowisko Dyrektora Ztobka nalezy do stanowisk o bardzo duzym obciazeniu psychicznym.
Dyrektor odpowiada za:

e bezpieczenstwo dzieci,

e bezpieczenstwo pracownikow,

o prawidlowa organizacj¢ pracy,

e kontakty z rodzicami,

o finanse jednostki,

o realizacj¢ zalecen pokontrolnych,

e przestrzeganie przepisow prawa.
Codziennie podejmuje decyzje majace wplyw na funkcjonowanie catej placowki.
Mozliwe skutki

o przewlekty stres,

e zaburzenia snu,

e wypalenie zawodowe,

o spadek koncentracji,

o zwiekszone ryzyko btedow,

e nadci$nienie tetnicze.

Ocena ryzyka
Prawdopodobienstwo — wysokie
Skutki — $rednie

Poziom ryzyka — $redni

Srodki profilaktyczne

o wlasciwa organizacja pracy,

e delegowanie obowiazkow,

e planowanie zadan,

e szkolenia z zakresu zarzadzania stresem,

e odpowiednia organizacja czasu pracy.

Ryzyko po zastosowaniu zabezpieczen: Male.

Zagrozenie nr 4 — Kontakt z czynnikami biologicznymi
Charakterystyka zagrozenia
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Pracownicy zlobkéw nalezg do grup zawodowych szczegodlnie narazonych na kontakt z
czynnikami biologicznymi.

Dyrektor, mimo ze nie sprawuje bezposredniej opieki nad dzie¢mi przez caly dzien,
wielokrotnie przebywa w salach pobytu dzieci, uczestniczy w odbiorze dzieci, rozmawia z

rodzicami oraz nadzoruje funkcjonowanie placowki.

Zrédlem zagrozen sa:

e wirusy,

e bakterie,

» grzyby,

e pasozyty.
Mozliwe skutki

o infekcje drog oddechowych,

e grypa,
e COVID-19,
« RSV,

e rotawirusy,
e Ospa wietrzna,
e choroby przewodu pokarmowego.

Ocena ryzyka

Prawdopodobienstwo: §rednie

Skutki: srednie

Poziom ryzyka: sredni

Ryzyko po zastosowaniu zabezpieczen

Mate
Srodki profilaktyczne

e dezynfekcja rak,

e $rodki higieniczne,

e szczepienia ochronne,

e procedury sanitarne,

e izolowanie 0s6b chorych,
e odpowiednia wentylacja.

Ryzyko po zastosowaniu zabezpieczen: Srednie.

Zagrozenie nr S — Poslizgnigcia i potknigcia
Charakterystyka zagrozenia
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Dyrektor wielokrotnie przemieszcza si¢ po budynku.
Do poslizgnie¢ moze dojs¢ wskutek:

o mokrych podtog,
e pozostawionych zabawek,
e uszkodzonej nawierzchni,

e przewodow elektrycznych,
e oblodzenia wej$¢ zima.

Mozliwe skutki

o stluczenia,
o skrecenia,
e zlamania,

e urazy glowy.

Ocena ryzyka

Prawdopodobienstwo: srednie

Skutki: $rednie

Poziom ryzyka: sredni

Ryzyko po zastosowaniu zabezpieczen

Mate

Srodki profilaktyczne
e utrzymywanie porzadku,
e usuwanie przeszkod,
e oznakowanie mokrych powierzchni,

o kontrola stanu technicznego podtog.

Ryzyko po zastosowaniu zabezpieczen: Male.

Zagrozenie nr 6 — Porazenie pradem elektrycznym
Zrédlem zagrozenia moga byé:

e uszkodzone przewody,
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e niesprawne urzadzenia biurowe,
o uszkodzona instalacja,
e nieuprawnione naprawy.

Mozliwe skutki:

e oOparzenia,
e utrata przytomnosci,
e zatrzymanie krazenia,
e S$mier¢.
Ocena ryzyka
Prawdopodobienstwo: §rednie

Skutki: $rednie

Poziom ryzyka: sredni
Profilaktyka:
e okresowe przeglady,
o zakaz samodzielnych napraw,
o uzytkowanie wylgcznie sprawnych urzadzen,

e natychmiastowe zglaszanie usterek.

Ryzyko po zastosowaniu zabezpieczen: Male

Zagrozenie nr 7 — Pozar
Dyrektor odpowiada za organizacje ewakuacji catego obiektu.
Zrédtem pozaru mogg byé:
e zwarcia instalacji,
e przecigzenie siecli,
e awaria urzadzen,
e zaprdszenie ognia.
Mozliwe skutki:
e poparzenia,
e zatrucia gazami pozarowymi,
e panika,
e zagrozenie zycia dzieci.
Ocena ryzyka

Prawdopodobienstwo: mate
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Skutki: duze

Poziom ryzyka: male
Profilaktyka

o instrukcja bezpieczenstwa pozarowego,
e (¢wiczenia ewakuacyjne,

o przeglady instalacji,

e sprawne gasnice,

e wyznaczenie drog ewakuacyjnych.

Ryzyko po zastosowaniu zabezpieczen: Male

Zagrozenie nr 8 — Agresywne zachowania rodzicow lub osob postronnych
W pracy Dyrektora zdarzajg si¢ sytuacje konfliktowe zwigzane z:

e odmowa przyjecia dziecka,
o skargami,

e reklamacjami,

o konfliktami personalnymi.

Mozliwe skutki:

e stres,

e pogorszenie zdrowia psychicznego,
o agresja stowna,

e naruszenie nietykalnosci cielesne;.

Ocena ryzyka

Prawdopodobienstwo: Srednie

Skutki: $rednie

Poziom ryzyka: Sredni

Profilaktyka
e stosowanie obowigzujacych procedur postepowania w sytuacjach konfliktowych,
e monitoring wizyjny w miejscach obj¢tych nadzorem,
e obecnos¢ drugiego pracownika podczas trudnych rozmow,

o mozliwo$¢ wezwania Policji lub innych stuzb w przypadku zagrozenia,
o szkolenia z zakresu komunikacji interpersonalnej oraz sposobow radzenia sobie z

agresja.
Ryzyko po zastosowaniu zabezpieczen: Male
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Zagrozenie nr 9 — Reczne prace transportowe
Do obowigzkéw Dyrektora nalezy okazjonalne przenoszenie:
e dokumentacji,
e materiatow biurowych,
e sprzgtu komputerowego,
e paczek,
e Wyposazenia.
Mozliwe skutki:
e przecigzenia migsni,
e Dbole plecow,
e urazy konczyn.
Ocena ryzyka
Prawdopodobienstwo: male
Skutki: male
Poziom ryzyka: male
Profilaktyka

e przestrzeganie zasad recznych prac transportowych,

o wykorzystywanie wozkow transportowych lub innych §rodkéw pomocniczych,

o unikanie dzwigania ci¢zkich przedmiotow,

e stosowanie prawidlowych technik podnoszenia i przenoszenia tadunkow,

e korzystanie z pomocy drugiej osoby podczas przenoszenia ci¢zszych przedmiotéw.

Ryzyko po zastosowaniu zabezpieczen: Male

Zagrozenie nr 10 — Nadmierne obciazenie odpowiedzialnoscia
Jest to zagrozenie charakterystyczne wytgcznie dla stanowisk kierowniczych.
Dyrektor odpowiada jednoczesnie za:

e zdrowie 1 bezpieczenstwo dzieci,
e bezpieczenstwo pracownikow,

e stan techniczny budynku,

o finanse,

e dokumentacje,

e przestrzeganie prawa.
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Dhugotrwale utrzymywanie wysokiego poziomu odpowiedzialnosci moze prowadzi¢ do:
e wypalenia zawodowego,
e zaburzen psychosomatycznych,

e obnizenia koncentracji,
o zwickszonej liczby btedow decyzyjnych.

Ocena ryzyka
Prawdopodobienstwo: wysokie
Skutki: Srednie
Poziom ryzyka: §redni
Profilaktyka
o wlasciwy podziat obowiazkoéw,
e korzystanie z pomocy zastepcy lub wyznaczonych pracownikow,

e planowanie i organizacja pracy,
e szkolenia z zakresu zarzadzania i1 organizacji pracy,

o korzystanie ze wsparcia specjalistow w sytuacjach wymagajacych wiedzy eksperckiej

(np. z zakresu BHP, ochrony danych osobowych lub prawa pracy),
e zapewnienie odpowiednich warunkow do odpoczynku oraz zachowanie rownowagi
pomigdzy zyciem zawodowym i prywatnym.

Ryzyko po zastosowaniu zabezpieczen: Male

8. Analiza pozostalych zagrozen zawodowych
Zagrozenie nr 11 — Halas
Charakterystyka zagrozenia

Cho¢ stanowisko Dyrektora Ztobka nie jest zaliczane do stanowisk narazonych

na

ponadnormatywny hatas, codzienna praca odbywa si¢ w Srodowisku, w ktorym stale
przebywaja male dzieci. Krzyk, placz, zabawy grupowe oraz hatas generowany przez

urzadzenia techniczne powodujg stale obcigzenie narzadu stuchu i uktadu nerwowego.

Hatas ma charakter zmienny i najcze$ciej nie przekracza dopuszczalnych norm, jednak jego
dlugotrwate oddziatywanie moze powodowaé zmeczenie psychiczne oraz pogorszenie

koncentracji.

Mozliwe skutki
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e zZmeczenie,
e rozdraznienie,
e obnizenie koncentracji,
e Dbole glowy,
o zwigkszenie poziomu stresu.
Ocena ryzyka
Prawdopodobienstwo: srednie
Skutki: male
Poziom ryzyka: mate
Dzialania profilaktyczne
e zapewnienie mozliwosci wykonywania pracy administracyjnej w gabinecie,
o wlasciwa organizacja czasu pracy,
e ograniczanie zrddet zbednego hatasu,

e stosowanie materiatow poprawiajacych akustyke pomieszczen.

Ryzyko po zastosowaniu zabezpieczen: Male

Zagrozenie nr 12 — Kontakt z substancjami chemicznymi

Charakterystyka zagrozenia

Podczas wykonywania obowiazkéw Dyrektor moze mie¢ kontakt z preparatami stosowanymi
do utrzymania czystosci 1 dezynfekcji, a takze z tonerami do drukarek oraz S$rodkami

chemicznymi uzywanymi podczas prac porzadkowych.

Kontakt ten ma charakter sporadyczny, jednak niewlasciwe stosowanie preparatow moze
prowadzi¢ do podraznief skory, oczu lub drég oddechowych.

Mozliwe skutki
e podraznienie skory,
o reakcje alergiczne,
e podraznienie oczu,
e podraznienie drog oddechowych.
Ocena ryzyka
Prawdopodobienstwo: male
Skutki: male

Poziom ryzyka: male
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Srodki profilaktyczne

e stosowanie wytacznie srodkow posiadajacych karty charakterystyki,

e przestrzeganie zalecen producenta,

e odpowiednie oznakowanie miejsc przechowywania,

e zapewnienie wlasciwej wentylacji pomieszczen,

e stosowanie rekawic ochronnych podczas kontaktu z preparatami,

e przechowywanie §rodkow chemicznych w miejscach do tego przeznaczonych oraz
poza zasiggiem dzieci.

Ryzyko po zastosowaniu zabezpieczen: Male.

Zagrozenie nr 13 — Zagrozenia zwigzane z cyberbezpieczenstwem
Charakterystyka zagrozenia

Dyrektor przetwarza dane osobowe dzieci, rodzicéw i pracownikow. Wykorzystuje systemy
teleinformatyczne, pocztg elektroniczng oraz platformy administracyjne.

Zagrozeniem mogg byc¢:

e utrata danych,

o ataki phishingowe,

e zloSliwe oprogramowanie,

e nieuprawniony dostep do informacji.

Choc¢ nie jest to klasyczne zagrozenie dla zdrowia fizycznego, jego skutki moga prowadzi¢ do
powaznych konsekwencji organizacyjnych, prawnych i psychicznych.

Ocena ryzyka
Prawdopodobienstwo: Srednie
Skutki: Srednie
Poziom ryzyka: Sredni
Srodki profilaktyczne
o stosowanie silnych haset,
o uwierzytelnianie wielosktadnikowe,
o regularne tworzenie kopii zapasowych,
e aktualizacja oprogramowania,
o szkolenia z zakresu cyberbezpieczenstwa,
e przestrzeganie zasad ochrony danych osobowych,

e stosowanie programow antywirusowych i zapor sieciowych,
e ograniczenie dostepu do danych wytacznie dla os6b upowaznionych.
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Ryzyko po zastosowaniu zabezpieczen: Male.

Zagrozenie nr 14 — Wyjazdy sluzbowe
Charakterystyka zagrozenia

Dyrektor moze uczestniczy¢é w szkoleniach, naradach, kontrolach oraz spotkaniach poza
siedzibg placowki.

Podstawowym zagrozeniem jest uczestnictwo w ruchu drogowym.
Mozliwe skutki
o kolizje,
o wypadki komunikacyjne,
e urazy konczyn,
e urazy wielonarzadowe.
Ocena ryzyka
Prawdopodobienstwo: matle
Skutki: Srednie
Poziom ryzyka: male
Srodki profilaktyczne
e przestrzeganie przepisow ruchu drogowego,
e korzystanie wylgcznie ze sprawnych technicznie pojazdow,
e planowanie podrézy z uwzglednieniem warunkéw drogowych i atmosferycznych,
o unikanie prowadzenia pojazdu w stanie zmg¢czenia,

e stosowanie pasOw bezpieczenstwa oraz przestrzeganie zasad bezpiecznej jazdy.

Ryzyko po zastosowaniu zabezpieczen: Male.

Zagrozenie nr 15 — Sytuacje awaryjne i kryzysowe

Charakterystyka zagrozenia

Do obowiazkéw Dyrektora nalezy kierowanie dziataniami podczas sytuacji nadzwyczajnych.
Moga one obejmowac:

e pozar,
e awarig¢ instalacji,
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o ewakuacje,

e zaginigcie dziecka,

e nagte pogorszenie stanu zdrowia dziecka,
e awarig¢ sieci energetycznej,

e zagrozenie epidemiologiczne.

Sytuacje te wigza si¢ z bardzo duzym obcigzeniem psychicznym oraz koniecznoscig
podejmowania natychmiastowych decyzji.

Ocena ryzyka
Prawdopodobienstwo: Srednie
Skutki: duze
Poziom ryzyka: §redni
Srodki profilaktyczne
e opracowanie i aktualizacja procedur postepowania w sytuacjach awaryjnych,
o regularne ¢wiczenia ewakuacyjne,
e szkolenia z zakresu udzielania pierwszej pomocy,
e wyznaczenie 0s0b odpowiedzialnych za realizacj¢ poszczegdlnych dziatan,
e biezaca aktualizacja planow awaryjnych,
e wspdlpraca z odpowiednimi stuzbami ratowniczymi oraz organami odpowiedzialnymi
za bezpieczenstwo.

Ryzyko po zastosowaniu zabezpieczen: Male.

8. Zbiorcza ocena ryzyka zawodowego

Rodzaj zagrozenia Ryzyko prz;;ii :lz;slzosowanlem Ryzyko [:i(; izaal;tlfl)sowanlu
Praca przy monitorze Srednie Male
ekranowym
Dlugotwala pozycja Srednie Mate
siedzaca
‘ Stres zawodowy H Srednie H Mate ‘
‘ Czynniki biologiczne H Srednie H Mate ‘
‘ Poslizgnigcia i potknigcia H Srednie H Mate ‘
‘ Porazenie pradem H Mate H Mate ‘
‘ Pozar H Mate H Male ‘
‘ Agresja 0sob postronnych H Srednie H Mate ‘
‘ Reczne prace transportowe H Mate H Mate ‘
Na@m1eyna . Srednie Mate
odpowiedzialnosé
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Rodzaj zagroZenia Ryzyko prz(;:;li :lz;s;osowaniem Ryzyko [()ioz iz;;;tlfl)sowaniu
| Hatas H Mate H Mate ‘
‘ Substancje chemiczne H Mate H Mate ‘
‘ Cyberzagrozenia H Srednie H Mate ‘
‘ Wyjazdy stuzbowe H Mate H Mate ‘
| Sytuacje kryzysowe H Srednie H Mate ‘

9. Zalecane dzialania profilaktyczne
W celu utrzymania ryzyka zawodowego na poziomie akceptowalnym zaleca sig:

1. Systematyczne prowadzenie szkolen wstepnych i okresowych z zakresu BHP.

2. Przeprowadzanie okresowych badan profilaktycznych pracownikow.

Zapewnienie ergonomicznych stanowisk pracy zgodnych z obowigzujacymi
przepisami.

Przestrzeganie procedur sanitarnych obowigzujacych w ztobkach.

Systematyczne przeglady techniczne budynku, placu zabaw oraz urzadzen.
Organizowanie probnych ewakuacji zgodnie z obowigzujacymi przepisami.
Prowadzenie szkolen z zakresu udzielania pierwszej pomocy.

Zapewnienie odpowiedniej liczby §rodkow gasniczych i oznakowania ewakuacyjnego.
Opracowanie 1 aktualizacja procedur postgpowania w sytuacjach kryzysowych.

0 State monitorowanie warunkow pracy oraz aktualizowanie niniejszej oceny ryzyka.

(98]

SR ne

10. Whnioski koncowe

Przeprowadzona analiza wykazata, Ze na stanowisku Dyrektora Ztobka wystepuja zagrozenia
charakterystyczne zaréwno dla stanowisk administracyjnych, jak 1 kierowniczych oraz
placowek opieki nad dzie¢mi do lat trzech. Najistotniejsze z nich dotycza obcigzenia
psychospotecznego, kontaktu z czynnikami biologicznymi, pracy przy monitorze ekranowym
oraz odpowiedzialno$ci za bezpieczenstwo dzieci i pracownikow.

Po zastosowaniu opisanych §rodkdéw organizacyjnych, technicznych i profilaktycznych poziom
ryzyka zawodowego dla wszystkich zidentyfikowanych zagrozen mozna uzna¢ za matly lub
akceptowalny, co oznacza, Ze praca na stanowisku Dyrektora Ztobka moze byé¢ wykonywana
W sposob bezpieczny przy zachowaniu obowigzujacych procedur i zasad bezpieczenstwa.

Ocena ryzyka zawodowego powinna by¢ poddawana okresowej weryfikacji nie rzadziej niz raz
na kilka lat oraz kazdorazowo w przypadku:

e zmian organizacyjnych lub technologicznych,

e zmiany wyposazenia stanowiska pracy,

e zmian przepisOw prawa,

o wystgpienia wypadku przy pracy lub zdarzenia potencjalnie wypadkowego,
e wprowadzenia nowych procedur lub zadan.
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11. Oswiadczenie pracownika:

( Imig i nazwisko )

( Stanowisko )

Oswiadczenie

Oswiadczam, ze zostalem(-am) zapoznany(-a) z trescig niniejszej oceny ryzyka
zawodowego dla stanowiska Dyrektora Zlobka, poinformowano mnie o zagrozeniach
wystepujacych na stanowisku pracy oraz o zasadach postepowania ograniczajacych ryzyko
zawodowe.

Data zapoznania: ............ccceevveevieenreenieeneeenreesneenens

Podpis pracownika: .........ccceeeviieniiieniieeieeeeeen
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